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Scurta introducere:

Acest plan strategic de afaceri pentru Univeristatea Carol Davila are ca scop definirea principalelor
obiective si strategia de abordare/implementare pentru perioada 2012-2016.

Descrierea Universitatii Carol Davila:

Numele institutiei: Universitatea de Medicing si Farmacie Carol Davila - Bucuresti

Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carof Davila" Bucuresti este cea mai

veche universitate de medicina si farmacie din Romania si a fost infiintata in anul 1857

prin transformarea Scolii de Chirurgie a lui Carol Davila, Tn Scoala National de Medicina si
Farmacie.

In anul 1867 se infiinteazs Facultatea de Medicin3; in 1948 a dobandit denumirea de Institutul de
Medicina si Farmacie Bucuresti, iar in anul 1991 a dobandit actuala titulatura, Universitatea de
Medicina si Farmacie Carof Davila Bucuresti.

Majoritatea domeniilor medicale de varf au fost dezvoltate in Romania de catre memobrii ai comunitatii
academice ai Universitatii de Medicina si Farmacie Carof Davila Bucuresti.

Universitatea isi desfasoara activitatea de predare intr-un numar de peste 150 de amfiteatre si sli de
predare, peste 20 de laboratoare, sali de curs si seminar; activitatea clinicd se desfasoara in clinicile
de specialitate ale spitalelor clinice din Bucuresti,

Biblioteca Centrala a Universitatii de Medicina si Farmacie Carof Davila a luat

fiintd in anul 1857 o data cu Scoala Nationald de Medicina si Farmacie. Biblioteca

dispune conform statisticii peste 600.000 volume de carte, tratate, monografii, colectii de reviste din
toate domeniile farmaceutice si documente audiovizuale, puse gratuit la dispozitia studentilor si
cadrelor didactice.

In Universitatea de Medicina si Farmacie Carof Davila existd un Departament de

Granturi si Cercetare Stiintificd care se preocupa de aducerea la indeplinire a planurilor de cercetare
stiintifica.

Universitatea detine camine studentesti capabile s gazduiasca pana la 80% din studentii universitatii.

Universitatea colaboreaza cu alte universitati din tara si din strainatate; are incheiate acorduri de
parteneriat cu peste 40 de universitati din intreaga lume, cele mai multe din Uniunea Europeana.




Echipa si managementul Universitatii

Organizarea structurald a universitatii este:

- Universitatea este constituita din facultéti;

- Facultatile sunt constituite din departamente:

- Departamentele sunt constituite din clinici si/sau discipline.

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila este constituitd din Facultatea de Medicina,
Facultatea de Medicina Dentara, Facultatea de Farmacie si Facultatea de Moase si Asistenti Medicali.

In structura Universitatii functioneaza Departamentul de Studii Postuniversitare si Pregatire in
Rezidentiat.

Tn Universitatea de Medicina si Farmacie ,Carol Davila”, in anul universitar 2009 -2010
exista un total de 2.865 angajati dintre care 1.654 de cadre didactice.

Numdrul total al studentilor din Universitatea de Medicin3 si Farmacie Carol Davila in anul universitar
2009 - 2010 a fost de 4.634.

Echipa manageriali este asigurata de:
- Senatul Universitatii

- Rector

- Biroul Senatului

Colectivul de cadre universitare se preocupa permanent sa creeze un mediu academic in care
studentii sa se autodepaseasca prin performante.

Colectivul face mari eforturi ca acest lacas sa fie un mediu propice pentru invatatura si pentru
explorare.

Prezentarea serviciilor Universitatii

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila este o unitate de invatamant superior cu multiple
implicatii in:

e procesul formativ-educativ al studentilor in medicina, farmacie, medicina dentara

° procesul formativ al tinerelor generatii de specialisti in diferite domenii

° procesul de educatie continua post-universistara

procesul de formare din cadrul facultétii de moase si asistente medicale
e cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa
° dezvoltarea cooperarii cu alte institutii academice si de cercetare nationale si internationale

Tipul de business — servicii
Universitatea ofera servicii de educare, formare, evaluare, expertizare in domeniu reglementat —
medicing

Misiunea Universitatii de Medicina si Farmacie Carol Davila este de a introduce si promova cunostinte
si idei noi care sa pastreze Universitatea cu un spirit tanar.

Cele mai importante valori ale Universitatii prin care dorim s3 ne indeplinim misiunea ar trebui sa fie
inovatie, profesionalism, implicare si respect pentru ceilalti, performanta.



Analiza pietei:

Care sunt elementele conducatoare, trendurile si influentele din piata
° Este momentul sa intervenim in piata cu altceva ...
° Asigurarea confortului de formare atat studentului cat si cadrului didactic

Pentru cine ne targetdm serviciile?
e Pentru toti cei care doresc sa se pregateasca in universitatea noastra

Cum ii facem sa ne aleaga?
° Dovedindu-le ca suntem cei mai buni
e Folosind elementele de marketing bazate pe fapte

Competitia

Intrebéri la care va trebui s3 raspundem impreuna:
o Sunt serviciile noastre mai bune, mai rapide, mai ieftine?
° Avantajele sunt de moment sau sunt sustenabile?
e Ce am invatat de la competitie?

Analiza SWOT:

Puncte forte:

- Suntem pe primul loc in clasificarea Universitatilor de medicina din Romania

- Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila a fost, este si va fi un loc special, deopotriva
incarcat de traditie

- Spirit novator

- Dezvoltarea de proiecte de cercetare

Puncte slabe:

Avem probleme legate de:

- "eampusul universitar "

-motivarea cadrelor didactice (pachet de beneficii financiare si non-financiare, recunoastere, premii,
promovarea cadrelor,etc) si a studentilor

-modul de derulare a contractelor de cercetare

-platoul tehnic

Oportunitti:

-Instabilitate legislativa

-Deschidere spre anumite arii universitare

- Piata universitara in crestere

- Deficit de cadre medicale in SM

- Alocarea de fonduri pe cercetare

- Schimbarea modului de abordare asupra cercetarii la nivel UE

Riscuri:

- Emigrarea fortei de munca din UMF

- Aparitia de noi universitati de medicina cu un eventual potential
- Buget limitat

- Finantare fluctuanta



Obiective si strategie

Universitatea de Medicina si Farmacie Carol Davila isi propune sa ramana nr 1 in comparatie cu
Universitatile din tara si sa se claseze in primele 10 Universitati din Europa in urmatorii 5 ani

Aceste obiective pot fi realizate prin:

- Construirea unui campus universitar

- Relansarea contactelor internationale pe componenta formare si educatie

- Crearea, dezvoltarea si implementarea unui plan sustenabil de cercetare

- Crearea unor conditii de munca civilizate atat pentru cadrele didactice cat si pentru studenti
si personalul auxiliar

- Continuarea vechiului Business dar intr-un mod diferit, creativ si inovator (o noua cultura
organizationala)

Continuarea acestor activitati va fi conditionata de o serie de modificari impuse pe de o parte de
ARACIS si pe de alta parte de piata muncii.

In momentul de fatd avem o serie de limitari in desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare,
limitari ce provin n primul rand din instabilitatea legislativa si in doilea rand din modalitatea noastr
adaptativa.

Daca primul punct tine strict de legislativ si are componenta obligatorie, cel de al doilea este la
indeména noastra. Ca atare intr-un interval de timp de cca 3 luni va trebui sa construim fmpreuna o
matrice de reactie, care sa ne permita modularea adecvata a raspunsului universitatii la cele doua
componente importante ale activitatii noastre si anume: componenta formativa si cea de cercetare.

Care este produsul final al activitatii noastre?

Componenta principala a activitatii noastre este aceea de a forma medici si farmacisti. Ca atare, vom
modifica modalitatea formativ-educativa punand accent pe performanta si profesionalism si pe
construirea unui campus universitar (vezi anexa)

Produse si servicii
Cum vor fi efectuate serviciile?
® in primul semestru vom redefini serviciile pe care le oferim:

o studentilor

rezidentilor

medicilor specialisti

sistemului post-universitar

moaselor si asistentelor medicale

00 00O

Ce vom face pentru clientii nostri ?

*  Redesignul sistemului de invatamant din punct de vedere structural si conceptual

° Investitie in echipamente de training virtual/ de preferat 3D sifsau 4D

* Elaborarea unei platforme integrate — pe verticald — a modulelor preclinice si clinice
Introducerea in sistemul de predare-invatare-evaluare a sistemului bazat pe holograme.

Ce va fi diferit in acest plan strategic de afaceri?

e Politica de personal.
- Se va merge pe trasabilitatea funciiilor si a fisei posturilor aferente cadrelor didactice de la
admiterea in universitate. Tn acest mod fiecare nou cadru didactic isi va putea evalua traseul
carierei profesionale.

- Se vor preciza principale responsabilitati pentru fiecare membru din echipa manageriald

- Nevoile manageriale viitoare din punct de vedere al functiilor vor fi in concordanta cu planul

de dezvoltare al universitatii
- Se va evalua necesaruluj de personal si se vor lua in consideratie comaséri de personal



Se vor crea structuri flexibile care s3 raspunda “intantaneu” la cerintele noilor palitici
educationale

Politica de cercetare. Se impune crearea unui platou tehnic de cercetare — preclinica si clinica. Clinicile
vor trebui s&-si defineasca arii prioritare de cercetare in asa fel incat sa nu generam suprapuneri. In
acest mod vom putea sa sustinem programul de trasabilitate al resursei umane.

Cresterea nivelului de evidents a cercetdrii stiintifice in universitate, imbunéatatirea activitatii de
documentare stiintificd, Tmbunatatirea managementului cercetdrii stiintifice, finantarea si stabilirea unor
prioritati de cercetare.

* Dezvoltarea unor campanii de colectare de fonduri cu destinatii precise. Acest lucru va
permite evaluarea si controlul riguros asupra fondurilor.

Care este valoarea adaugata acestui proiect?
° O noua abordare a procesului de predare-invitare-evaluare
e Un suport robust si sustenabil in vederea dezvoltarii cercetarii fundamentale si aplicative

Ce ne face diferiti?
° Modul de accesare a noilor tehnologii
e Inventarea de noi tehnologii
e Stabilirea de noi contacte in zona interdisciplinaritatii.

Alte activititi:

Negocieri cu distribuitorii

Precizarea lantului de comanda

Asigurarea universitatii — o acoperire adecvats (polité de asigurare adecvat)
Elaborarea unui plan de contingenta — pentru situatii extreme

Stabilirea necesarului de echipamente si a costurilor aferente

Informatii financiare

Universitatea dispune de venituri de la bugetul de stat si din surse proprii.

Veniturile din surse proprii constau n venituri din contracte de cercetare, taxe scolare,

taxe pentru cursurile postuniversitare, taxe de autentificare, taxe pentru Masterat si Doctorat si chirii
pentru spatiile inchiriate.

Stabilirea punctului de inflexiune financiara

Identificarea problemelor de sustenabililtate financiara si a modului de contracarare

Estimarea unui exercitiu financiar pe 5 ani

Recapitularea exercitiului financiar a ultimilor 5 ani conform tabelului’

Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5

Venitul

Costul bunurilor - Sold

Profitul

Costurile operationale

Finantare & Administrare

Vanzari & Marketing

Cheltuieli totale

Valoarea neté inainte de taxare

Minus: taxe

Income-ul net.

Activele

Pasivele

Profit




Necesarul de capital

Sursa Suma

Procentul

Contributia finantatorilor

Termeni de imprumut

Finantare din surse proprii

Total

* Datele vor fi obtinute de la departamentul financiar contabil
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