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După cum se arată în Dosarul de autoevaluare instituţională a calităţii (http://www.univermed-cdgm.ro/dwl/Raport_evaluare_institutionala.pdf), “Universitatea de Medicină si Farmacie „Carol Davila” Bucuresti este cea mai veche universitate de medicină si farmacie din România”, cea mai mare, iar ultimele evalurări efectuate de MECTS au arătat că este şi cea mai bună univeritate de medicină şi farmacie din România.
Funcţionarea globală a Universităţii trebuie adaptată în acord cu prevederile noii Legi a educaţiei naţionale şi ale Cartei universitare, respectând cu stricteţe principiul separaţiei responsabilităţilor structurilor de conducere ale Universităţii. Structurile de planificare, de execuţie şi de control trebuie să fie distincte, iar controlul trebuie să aibă scopul de a informa în ce măsură planificarea a fost pusă în practică de executiv, şi în nici un caz scop punitiv. Senatul Universităţii este responsabil de elaborarea strategiei generale de dezvoltare a Universităţii şi, prin comisiile sale de specialitate, de control al activităţii administrative. Rectorul şi Consiliul de administraţie au resposabilităţi administrative având datoria să stabilească tacticile de punere în aplicare a strategiilor, să pună în aplicare aceste strategii şi să informeze Senatul asupra acestor aspecte. 

O altă noutate introdusă de noua Lege a educaţiri naţionale o reprezintă lipsa Biroului de senat. Consiliul de administraţie nu mai este în nici un caz structura care coordonează activitatea Senatului. În aceste condiţii noul Senat trebuie să îşi creeze propriile structuri de coordonare. propriul său statut şi propriul său regulament de organizare şi funcţionare. 

În viziunea mea coordonarea activităţii Senatului între şedinţele de Senat trebuie să revină preşedintelui Senatului şi preşedinţilor Comisiilor de specialitate ale Senatului. Aceste comisii sunt, fără discuţie, cele prevăzute de Carta universitară: Comisia pentru Studii Universitare de Licenţa şi Master; Comisia pentru Studii Universitare de Doctorat; Comisia pentru Studii Postuniversitare şi Formare în Rezidenţiat; Comisia pentru Cercetare Stiinţifică; Comisia pentru Probleme Studenţesti; Comisia pentru Cooperare Internaţională; Comisia pentru Buget Finanţe. Modul de organizare şi funcţionare a acestor comisii sunt cele prevăzute în art. 120-126 din Carta universitară. Numărul membrilor fiecărei comisii este stabilit de Senatul Universităţii. Fiecare comisie de specialitate este condusă de un preşedinte de comisie ales de Senatul Universităţii. Preşedintii comisiilor de specialitate sunt membri ai Senatului Universităţii, dar din comisiile de specialitate pot face parte şi membrii ai comunităţii academice care nu sunt membrii ai Senatului. Comisiile de specialitate ale Senatului solicită informaţii oricărei structuri executive a Universităţii care desfasoară activităţi în domeniul de competenţă al comisiei respective, iar structurile executive sunt obligate să răspundă solicitărilor comisiilor de specialitate în termenele prevăzute. Comisiile de specialitate intocmesc rapoarte periodice pe care le prezintă Senatului, precum şi referate privind Raportul anual al Rectorului pe care le prezintă Senatului în aceeaşi sedinţă în care Rectorul prezintă Raportul anual. Rectorul este obligat să pună la dispozitia comisiilor condiţiile necesare pentru buna desfăsurare şi organizare a activităţii acestora.

Trebuie prevăzută o modalitate clară de iniţiere proiectelor de hotărâri ale Senatului. În lipsa unui Birou de Senat, unele din aceste proiecte de hotărâri ar putea fi iniţiate de membrii ai Senatului, dar apreciez că aceste proiecte de hotărâri ar trebui prezentate în dezbaterea Senatului numai după ce au fost analizate de Comisia de specialitate în domeniul în care proiectul de hotărâre propune reglementări. Desigur multe din hotărârile şi rezoluţile Senatului vor fi propuse de Rector şi Consiliul de administraţie. În viziunea mea şi proiectele de hotărâri ale Rectorului ar trebui analizate în prealabil de Comisiile de specialitate ale Senatului corespunzătoare domeniilor respectivelor propuneri.

Pentru o funcţionare optimă, hotărârile şi rezoluţiile Senatului vor trebui elaborate într-o formă aplicabilă şi posibil de invocat juridic. Toate hotărârile vor trebui să poarte un număr, o dată şi un titlu, să fie formulate pe articole invocabile şi publicate pe site-ul de Internet al Universităţii. Îmi propun să nu mă abat în nici un fel de la principiul transparenţei. 

Numărul hotărârilor Senatului va fi cu siguranţă foarte mare. În completarea Cartei universitate se impune elaborarea unui Regulament de organizare şi funcţionare şi a unui Regulament de ordine interioară. Tot la nivel de Senat însă, trebuie să fie elaborate un număr impresionant de regulamente, plecând de la revizuirea Regulamentulului de activitate profesională a studenţilor şi până la regulamente precum cel de acordare a titlului de profesor emerit sau a titlului de doctor honoris causa. 
